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ASSEMBLEE DE LA
POLYNESIE FRANCAISIE

QUESTION ECRITE AU GOUVERNEMENT

M™e Eliane TEVAHITUA
Représentante a I’assemblée de Polynésie frangaise

N° 200/2022/GTH/CAB/ET/et
Taraho’i, le 2 décembre 2022.

A
Monsieur Edouard FRITCH
Président de la Polynésie francaise

Objet : Recrutement de certains membres du collége de I'Autorité Polynésienne de la Concurrence
(APC)

PJ : Curriculum vitae de M™ Johanne PEYRE

Attestation de M™ Jacqueline RIFFAULT-SILK en date du 4 octobre 2020 en faveur de M™®
Johanne PEYRE, candidate a la Présidence de 1’ Autorité Polynésienne de la concurrence

Attestation de M. Henri PIFFAUT en date du 5 octobre 2020 en faveur de M™® Johanne
PEYRE, candidate a la Présidence de I’ Autorité Polynésienne de la Concurrence

Monsieur le Président, ‘ia ora na

En 2020, au terme d'un long feuilleton vous avez prononcé par arrété du Président suivi d'un arrété
du conseil des ministres la démission d'office du Président de l'autorité Polynésienne de la
Concurrence pour manquements graves et répétés a I'éthique professionnelle.

Cette démission d'office faisait suite a d'autres dysfonctionnements ayant émaillé la vie de cette
jeune autorité administrative indépendante Polynésienne qui tenaient en particulier comme le
relataient en 2018 nos médias locaux a des embauches d'agents du secteur privé considérées
comme « illégales », & des inégalités de traitement salariale patentes entre expatriés et résidents et
a des plaintes en cascades liées en partie a ces dysfonctionnements?.

Il semble que la sérénité de cette autorité indépendante soit désormais retrouvée.

Par arrété 597 CM du 15 avril 2021, votre ministre de I'Economie et des finances a procédé a la
nomination de M™® Johanne PEYRE en qualité de Présidente de I'APC en raison de ses
competences professionnelles avérées dans les matiéres ressortissant du droit de la concurrence.

thitps://www.tntv.pf/tntvnews/polynesie/societe/des-embauches-illegales-a-lautorite-polynesienne-de-la-
concurrence/
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Ainsi une lecture approfondie de son curriculum vitae met en relief son expérience professionnelle
au sein du GROUPE MICHELIN ou M™ PEYRE aura exercé dix années durant les fonctions de
directrice juridique Concurrence et conformité et droit Commercial Europe.

M™ PEYRE a également dispensé des enseignements en droit de la concurrence national et
européen sous la houlette de sa collégue intervenante M™ Jacqueline RIFFAULT-SILK dans le
cadre du master de droit international et européen de I'Université Toulouse-Capitole. M™®
RIFFAULT-SILK s'est d'ailleurs fendue d'une lettre de recommandation laudative en date du 4
octobre 2020 attestant des qualités professionnelles de sa collegue M™ PEYRE (cf. piece jointe).

Enfin, c'est également dans le cadre de ses fonctions exercées au sein du groupe MICHELIN que
M™ PEYRE a fait valoir ses compétences aupres de M. Henri PIFFAUT qui officiait en tant que
consultant pour le groupe MICHELIN et exerce aujourd’hui les fonctions de vice-président de
l'autorité de la concurrence a Paris. Vous trouverez a cet effet, la lettre de recommandation
particulierement élogieuse de ce dernier a I'endroit de M™ PEYRE dont je vous relate la teneur :
« lors d'une mission comme consultant pour le groupe MICHELIN, j'ai (Henri PIFFAUT) pu
appreécier sa parfaite connaissance du monde de I'entreprise et sa (M™ PEYRE) capacité
d'adaptation aux contraintes structurelles locales ».

Par arrété n° 1932 CM du 21 septembre 2022 vous avez entériné le renouvellement d'une partie
des membres du collége de I'Autorité Polynésienne de la Concurrence. Ainsi, a compter du 16
mars 2022 et du 1° octobre 2022 ont été nommeés en qualité de membres suppléants du collége de
notre autorité Polynésienne de la concurrence les mémes Jacqueline RIFFAULT-SILK et Henri
PIFFAUT, tous deux thuriféraires de M™ PEYRE devenue depuis Présidente de I'APC.

Monsieur le Président, nous nous interrogeons sur ces deux nominations au sein de I'Autorité
Polynésienne de la concurrence a plus forte raison lorsqu'il est avéré que les deux membres
suppléants du colléege de I'APC, M™ RIFFFAULT-SILK et M. PIFFAUT sont des « amis » de
M™ PEYRE, en tous cas suffisamment proches pour attester de ses compétences professionnelles.
Nous nous interrogeons également sur la nomination de M. DANTIACQ au sein du méme college
alors que ce dernier a semble-t-il également ceuvré prés de dix années aux cotés de M™ PEYRE
au sein du méme groupe MICHELIN.

Monsieur le Président, cautionnez-vous ces pratiques ? Quelles mesures comptez-vous prendre
pour que cette cooptation qui confine a I'entre-soi n'ait pas cours au sein de I'APC qui a besoin de
diversité et de membres Polynésiens résidents en prise directe avec les réalités et les spécificités
de notre Pays ?

Monsieur le Président, pensez-vous que ces nominations de trois suppléants non résidents,
étroitement liés a la présidente de I'APC et a l'autorité nationale de la concurrence sont de nature
a porter atteinte au principe de continuité et d'indépendance de l'institution ainsi qu'a son crédit ?

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Président, I’expression de ma considération distinguée.

M™me Eliane TEVAHITUA
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JOHANNE PLYRE
WMolsle: ¢ 1-347-542-0523
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RESUME

o Directrice Juridique avec expertise reconnue en droll de lo concurrence et conformité avec périnmétie mondial

s [xpdrience multiculturelle ¢ la fois en cabinel d’avocats et en entreprises muitinotionoles

«  Excellentes capacités d'analyse, de résolution de problgmes et de communication

o Agile ¢l efficace en environnement de travail sapide et axe sur les résullols, avec un minimum de supervision

s Forte expérience en communicotion Affaires Publiques, relations avec les autorités

v Double citoyenneté (Frungoise et Conadienie)

s Pullicotions el interventions o de nombreuses conférences; OCDE, CCS-SAL (Singapour), BICL ond C5 {Londres),
GCR (Hong Kong), Cour de Cassation; interview GCR, Corporate Counsel, Miex

«  Nommdée “40 in their 40's Notable Women Competition Professionols in Europe, the Americas and Africa”

v Activité de mentoring en faveur de la diversité en milieu juridigue (US Notional Federation of the Blind, Saks Institute
Jor Mental Heolth Law, Policy and Ethics of USC Gould Schoof of Law)

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

(03/2020  Competition Law Institute (New York/Paris/L ondres)

Présenl  Chlef Operating Officer & Special Advisor
Responsable des ppérations de ce leader mondial des événements, groupes de réflexion et travaux liés aux
dévelappements et projets de réglementalions en droit de fa concurrence, En relation au niveau mondial avec
de hauts membres d'aulorilés de concurrence, éminents professeurs, avocals, économistes, juristes et autres
praticiens du droit de la concurrences

10/2015  Pearson PLC (New York/Londres)
03/2000 I.Aeader Mandial des services et technologies d'opprentissage, d'enseignement et d'évaluation
S6 milliards de chiffres d'affaires, listée & Londres et New York, FTSE 100, 25 000 employés, pidsence dans 70
pays ; Transformation raplde et réussie du farmat popier ou format numérique; du B28 qu B282C; et d'une
structure holding en entités business intégrées verticalement
Directrice Juridique Pearson Canada et Pearson Efficacy
Directrice Juridique Droit de la Concurrence et Conformité, Pearson (niveau Groupe)
o Projets complexes/réplementatton IRB (human testing), éihique et données personnelles
o Affaires Publiques/Communication, positionnement sur les Tech Platforms
s Négociations complexes avec les 8ig Tech [Amazon, Apple, Google)
s Conseils et contenlieux Antitrust, gestion multi-juridictionnelle, y compris dominance, aclions privées,
cartels, interactions Antitrust /AP sur les marchés numériques, transactions M&A etc.
s Gestlon du risque antitrust sur le plan mendial, membre du Board Compliance Committee, création et
mise en ceuvre du programme global de conformité
o Coordination en relation avec les parties prenantes des diverses fonctions de I'entreprise
e Gestion des relations avec les conseils externes
= Manager d'un résecau de 28 juristes répartis dans 11 pays

Groupe Michelin (Siege, Clermont-Ferrand, France)
Directrice luridique Concurrence & Conformité

Directrice Juridique Droit Commercial Europe

° Business modeles, contrats commerciaux el franchises €U

«  Conseil, enquétes et conlentieux droit de la concurrence, niveaw monde

. M&A, niveau monde, transactions complexes & plusieurs millions de dollars, {acquisitions, joint-ventures,
cessions, outsourcing, accords de coopération, accords commerciauy el industriels)

=  Affaires Publiques, liaison avec les DG et cabinets {Commission européenne, aularites £U et Asie)

e Manager d'une équipe de 28-jurisles dans 15 pays

O/
AUAIE

Programme mandial de cenformité (antitrust, élhique, cotruption, données personnelles, fraude)




02/2004 Herbert Smith Freehllls LLP(Paris)
1072005  Avocat,Drolt des Affalres et Drolt de la Concurrence
11/1999  Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP (Brw%eﬂes/Paris/Washlngton DC)
02/2004  AvocatiDrolt de ta Concurrence i
07/1998 Baker & McKenzie LLP {Paris) |
09/199% Avocat:Droit des Affaires et Droit Commer%:lal {équipe de Mme Christine Lagarde)
FORMATION | ;
2009- King's College, London, UK i
2010 Post-graduate diploma in Economics and Compelhtion Law
1597- Unlver§ity of Florlda Levin college of Law, éalnsville, Florida, US
1998 Exchange program in Comparative Business La)
{5 étudll‘ants sélectionnés de I'Universlté de Mtbntpelller I Institut de Droit des Affalres)
1992- | ‘
1997 Université Montpellier |, Institut de Drolt des Affaires, Montpellier, France
Dipléme de spécialisation en Drolt Economique, major
Master Jen Drolt des Affalres, DESS-MagIstére-?JCﬁ Cum Laude, top 10%
' |
PUBLICATIONS
(Sélection)

¢ Antltrust Global Compliance : Practitioner’s essential Five-Point Checklist to Efficacy, Modern Legal Practice,

July 2018

« Corporate Counsel Interview: Johanne Peyre, Global Competition Review, December 2011

* Michelin welcomes the European Commission’s willjta correct its controversial application of Article 82 EC,
but regrets its over-regulation-triggered lack of immediate Improvement for dominant companies,
Competition Folicy International, june 20, 2008

e Reform of Article 82 EC, Treatment of Rebates, BIICI, 2006

e  Controle des Concentrations : Les Modiflcations et Iljmovations du « Paquet Réforme » de la Commission,
Revue de Droit des Affaires Internationales / intemai‘tlonal Bushess Law Journal, n°4 2004

« Competition Laws Qutside the United States, ABA Section of Antitrust Law, 2003




Jacqusline Riffault- Sk
17, tue Théodore te Banville /
75017 - Paris ,

ATTESTATION

J'ai fail la connalssance de Madame Johanne Peyre su debut des annees 2000, lprs de
conférences ayani pour théme le droit de Ia concurrence, Nous étions toutes deux intervefiantes.
J'étais alors président de chambre & 1a Cour d'appel de Paris. Johanne Payre élalt alléfmome
Directrice Juridique Droit de la Concurrenca atl Conformité gour le Groupe Michelin

Nommée conseiller 4 la Chambrs commaerclale de ka Cour de cassalion en 2007, puis doden de
cette chambre quelques années plus tard, j'al créé en 2012, a la demande de IUnlve ité de
Toulouss-Capitole, un cours consacré au deolt de 1 concutrence national e} européen dans le
cadre du Master de droit international et europden (Master in International and Furopegn Lew
MIEL), en lanpus anglalse. alors instauré par cette université, Johanne Peyre a fail parbie.jdés sa
création, du groupe d'intervenants a ce Master augual la Direction Générale de I8 concurgnee de

Peyre est intervenua de nombreuses annges dans ce master, apportant aux étudlants
expéence de junsle d'un groupe intemational, jusqu’a don dépar pour les Etals-Unis,

de i'Autorité Polynésienne de la Concurrence,

1| me sembie que ses qualités éminentes de juriste spécialiste du drolt de fa concurrence
européen et intemational, ses dons remarquables pour I'enseignement al la diffusion
discipline particuliérement exigesnte, el ses grandes qualites humaines, la démgneni pour; xeroer
cey hautes Tonctions,

Falt & Paris, [2 4 octobre 2020. ' |
v ,M‘L ?,.———"_

{
Jacqueline RIFFAULT-SILK l
Doyen hoporaire de la Chambre commerciale de la Cour de Cassation :

Présidan! hanoraire de 'Association of Eurepean Compelition |.ew Judges AECL\J'




Parls, le 5 octobre 2020

le connais Johanne Peyre depuis des années et ai au I'occasion d'interagir avec elle dans des affalres
ou elle représentait des clients devant la Commission europeenne lorsque j'y travalllais et dans des
affaires ol je conseillais Pentreprise pour laguelle elle travaillalt,

Aussl, en apprenant qu’elle est candidate au poste de président de I'Autorité polynésienne de la
concurrence, il ma semblé important d’appuyer sa candidature, Ayant eu l'occasion d'interagir avec
elie sur des dossiers de concurrence parfois compliqués et médiatiques, j'al été impressionné par ses
connaissances et son savoir-faire en droit de la concurrence, son endurance, sa curiosité, sa recherche
permanente, et efficace, de solutions adaptées aux enjeux de chague situation,

Lorsque nous etions adversaires, ['ai pu mesurer, outre les connaissances et la maitrise du droit de la
concurrence précédemment évoqués, son opinidtreté et sa ténacité dans la gestion des dossiers les
plus ardus: cela a été le cas, par exemple, dans le dossier de concentration Schneider/Legrand, avorté
devant la Cour de Justlce des Communautés Eurapéennes (actuelle Cour de Justice de I'Union
européenne).

Lors d'une misslon comme consuitant pour le Groupe Michelin |'al également pu apprécier sa parfaite
connaissance du monde de Fentreprise et sa capacité d’adaptation aux contraintes structurelles
lacales, J'al toujours prisé ces Interactlons qul m’ont donné Pimpression d'apprendre constamment.

Johanne Peyre est, enfin, une personne mesurée avec un sens aigu du travail en équipe et gui agit en
toutes circonstances avec le plus grand respect d'autrui.

Je suis convaincu gu’elle fera progresser I'institution qui |a recrutera et reste & votre disposition pour
fournir tout renseignement complémentaire que vous pourriez souhaiter,

Loy

Henri Piffaut

Vice président

Autorité de la concurrence
11 rue de I'échelle

75001 Paris

{henri.piffaut@autoritedelaconcurrence.fr)




